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1
MO PAU
1. Ly do chon dé tai

DPo6i méi QL hoat dong NCKH tai cac truong DHPP 13 nhiém vy cp
bach trong bdi canh canh tranh ngdy cang gia ting, dic biét 1a trong linh
vuc NCKH. Thuc té, hoat dong NCKH cua GV ¢ céac truong DHDP
duoc danh gia & murc twong d6i thip do sb lwong cong trinh mang tim
voc qudc té chua nhiéu, tinh img dung cua cic cong trinh chua cao.
Mudn giai quyét van dé nay, cac truong DHDP can phai ddi méi, tim ra
giai phap QL hiéu qué hon.

Trong céac cach tiép can QL ndi bat hién nay, RBM dang duogc ap
dung cho nhiéu linh vuc, dat két qua kha quan trong cac linh vuc lién
quan d&én QL hanh chinh cong, QL trong cac co sé hanh chinh su
nghiép, boi tinh hiéu qua co nd thong qua viéc doi mai qué trinh xay
dung ké hoach, hé théng kiém soat, danh gia két qua va két qua diu ra
(nhitng tic dong) trén co so t6i uu hoa kha ning cua ngudi lao dong
thuc hién hoat hoat dong nham dat Kkét qua dau ra cao nhét voi chi phi
thap nhat. Yéu t6 nay rat phu hop véi hoat dong dic biét nhw NCKH.

Vi vay, tac gid chon dé tai “Quan ly hoat dong nghién ctru khoa hoc
clia giang vién cac truong dai hoc dia phuong khu viee Nam B9 tiép can
quan 1y theo két qua (RBM)” dé nghién ctru luan 4n.

2. Muc tiéu nghién ctru

1) Xay dung hoan chinh hé thong co so 1y luan.

2) Phan tich va danh gia thyc trang.

3) Pé xuit cac bién phap.

3. Khach thé va ddi twong nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién ciru: Hoat dong NCKH cta GV tai cac trudong

DHDP khu vyc Nam B9 trong mdi quan hé vai cac yéu té anh hudng.
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3.2. Poi twong nghién citu: QL hoat dong NCKH ciua GV tai cic
truong DPHDP khu vuc Nam B6 tiép can RBM, tap trung quy trinh QL.
4. Cau héi nghién ciru

1) Nhitng co s& 1y luan nao 1a nén tang QL hoat dong NCKH cta GV
tai cac truong DHPP theo tiép cin RBM?

2) Thuc trang hoat dong NCKH ctua GV va cong taic QL hoat dong
nay tai cac truong DPHDP khu vyec Nam B¢ theo tiép can RBM hién nay
nhu thé nao?

3) Nhitng bién phap nao c6 thé dugc dé xuat nham d6i méi va nang
cao hiéu qua QL hoat dong NCKH cua GV tai cac PHDP khu vuc Nam
B theo tiép can RBM?

5. Nhiém vu nghién ciru

1) Téng hop va phén tich 1y thuyét, tir 46 xay dung khung 1y thuyét
cho nghién ctru.

2) Khao sat va thu thap dir liéu thuc tién, phan tich thuc trang, xac
dinh diém manh, han ché va nguyén nhan anh hudng dén hiéu qua
nghién ctru.

3) Bé xuét bién phap, kiém chimg tinh kha thi va tinh hiéu qua.

6. Pham vi nghién ciru

6.1. Vé ngi dung: Chu thé QL chinh duoc xac dinh 1a hiéu truong cac
DHDP, véi vai tro diéu hanh, t6 chirc va thuc hién cac chinh sach hd trg
hoat dong NCKH; su phéi hop gitra cac don vi trong truong.

6.2. Vé khéng gian: Luan an duoc thuc hién tai 7/7 trudng DPHPP &
khu vuc Nam B¢: Truong PH Thu Déau Mot; Truong PH Déng Nai;
Truong PH Sai Gon; Truong PH Tra Vinh; Truong PH Bac Liéu;
Truong PH Tién Giang; Truong PH K§ thuat — Cong nghé Can Tho.
6.3. Vé thoi gian: nam 2017 — nam 2024,
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6.4. Vé déi twong khdo sdt: Nhom 1: CBQL hoat dong NCKH cua GV
tai cac truong DPHDP khu vuc Nam B§; Nhom 2: GV co hitu tai cac
truong DPHDP khu vuc Nam BJ.

7. Huéng tiép can va phwong phap nghién ciru

7.1. Hwong tiép cdn nghién ciu: HE théng — cAu triic, myc tiéu, tir thuc
tién, RBM.

7.2. Phwong phdp nghién cviu:

7.2.1. Phirong phdp nghién citu 1y ludn: Phan loai va hé thong hoa ly
thuyét; Phan tich, tong hop Iy thuyét.

7.2.2. Phwong phdp nghién citu thyc tién: Diéu tra bang bang hoi;
Phong van; Nghién ctru san phém hoat dong; Thuc nghiém.

7.2.3. Phuong phap xu ly dir ligu: Xu ly dir liéu dinh lugng; X ly dir
liéu dinh tinh.

8. Luin diém bao vé ciia ludn an

1) QL hoat dong NCKH cua GV tai cac truong DPHDP khu vuc Nam
B0 tiép can RBM 1a 6 co s& 1y thuyét viing chéc.

2) Hoat dong NCKH cua GV va cong tac QL hoat dong NCKH cua
GV tai cac truong DPHDP khu vuc Nam B¢ hién nay da dat dugc mdt $6
két qua nhat dinh nhung van con nhiéu han ché.

3) Céc bién phap QL hoat dong NCKH cua GV tai cac truong DPHDP
khu vyc Nam Bo tiép can RBM do ludn an dé xut c6 tinh cap thiét va
kha thi cao, c6 hiéu qua khi 4p dung vao thuc tién.

9. Pong gop cia luan an
9.1. Vé mat Iy ludn

Hé théng hoa cac nghién ctru di trude vé& vin dé nghién ctru; Phan
tich va phat trién 1y luan vé hoat dong NCKH cua GV tai truong DH
theo md hinh chudi két qua; xay dung 1y ludn vé QL hoat dong NCKH
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cia GV tai truong DH tiép can RBM theo quy trinh QL do tac gia dé
Xudt.
9.2. Vé mat thuc tién

Mo ta, phan tich, ddnh gid, lam r6 nguyén nhan thuc trang QL hoat
dong NCKH cua GV ¢ cac truong PHDPP khu vuc Nam B9 tiép can
RBM; DPé xuit dugc cac bién phap QL c6 tinh can thiét, kha thi cao va
c¢6 thé ap dung vao thyc tidn QL cic trudng, gop phan ning cao hiéu
qua hoat dong NCKH cua GV tai cac truong DPHDPP khu vuc Nam BJ.
10. Céu triic ciia luin 4n

Ngoai phén mé dau, két luan va khuyén nghi, tai li¢u tham khdo, phu
luc va danh muyc cong trinh di céng bd cua tac gia, luan 4n duoc chia
thanh 4 chuong.

CHUONG 1. CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG
NGHIEN CUU KHOA HQC CUA GIANG VIEN TRUONG PAI
HQC TIEP CAN QUAN LY THEO KET QUA (RBM)

1.1. Tong quan nghién ciru vé vé quan 1y hoat dong nghién ciru
khoa hoc ciia gidng vién truwong dai hoc tiép cin quén ly theo két

qua (RBM)

1.1.1. Nghién civu vé hoat dpng nghién ciru khoa hoc ciia giding vién
truong dai hoc

1.1.2. Nghién ciru vé quan 1y hoat dpng nghién ciru khoa hoc ciia
gidng vién truwong dai hoc

1.1.3. Nghién citu vé qudn Iy theo két qui (RBM)

1.1.4. Danh gia va nhdn dinh

1) QL hoat ddng NCKH anh hudng tryuc tiép dén chit luong nghién ciru

va uy tin hoc thuat cua cac truong DH.
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2) GV tai cac DPHPP thuong gip kho khan 16n vé ngudn luc, anh huong
dén kha ning thuc hién nghién ctu.
3) RBM la mot phuong thirc QL hién dai, nhan manh két qua dau ra
thay vi chi tp trung vao qué trinh thuc hién, c6 nén tang 1y thuyét va
thuc tién viing chéc, tao tién dé dé phat trién mé hinh QL hi¢u qua hon
1.2. Cac khai niém co ban ciaa dé tai
1.2.1. Quan ly
1.2.2. Qudn ly theo két qud
1.2.3. Hoat dong nghién ciru khoa hoc cua gidng vién truong dai hoc
1.2.4. Quadn Iy hoat dong nghién ciru khoa hoc cua gidng vién trwong
dai hoc tiép cin qudn Iy theo két qud

QL hoat dong NCKH cua GV bH tiép can RBM la qua trinh chu thé
QL truong PH xac dinh mot cach cu thé cac muc d6 két qua NCKH ma
GV can dat dugc va tac dong dén nhitng nguén luc, qua trinh thyc hién
NCKH ctia GV nham dat dugc cac muc do két qua do.
1.2.5. Truong dai hoc dia phuwong
1.3. Ly ludn vé hoat dong nghién ciru khoa hoc ciia gidng vién dai
hoc theo logic chudi két qua
1.3.1. Chuéi két qua hoat dpng nghién ciru khoa hoc ciia giding vién
dai hoc

1) Pau vao cho hoat dong NCKH cua GV truong PH 1a toan b céc
nguén luc cta co thé phuc vu hoat dong NCKH cua GV truong PH, bao
gém nguén Iuc GV, nguén luc CSVCKT, nguén Iuc tai chinh, nguén
luc thong tin KH-CN, ngudn luc cac bén lién quan; 2) Qua trinh hoat
dong NCKH cua GV truong PH 1a cac cong viéc GV thuc hién, su
dung cac ngudn luc dau vao dé tao ra cac két qua NCKH theo mot quy
trinh nhat dinh; 3) Pau ra cua hoat dong NCKH cua GV truong BH 1a
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san pham NCKH ciia GV; 4) Két qua dau ra cua hoat dong NCKH ciia
GV trudng PH 1a anh huong tir san pham NCKH cua GV dén cac ddi
tugng trung gian dua san pham nay ra ing dung trong thuc tién xa hoi,
bao gém chinh ban than GV, truong PH va don vi thu huong/ don vi
nhan chuyén giao KH-CN; 5) Tac dong cua hoat dong NCKH cua GV
truong DH 14 nhitng anh hudng cta san pham NCKH cua GV trén cic
khia canh cua doi séng xa hoi va chidu hudng cua né sau khi duoc Gng
dung trong thuc tién.

1.3.2. Cdc thanh té ciia chuédi két qua hoat déng nghién ciru khoa hoc
cua gidng vién dai hoc

1.3.2.1. Ddu vao

1) Ngudn luc GV: Sb lugng GV; Trinh d6 va chuyén nganh phu hop
chién luge NCKH cua trudng; Ki ning, pham chat, thai d6 NCKH.

2) Nguon Iyec CSVCKT: Phong chiic ning; Phong thyc hanh, nha
xuong; Thu vién; My moc, phuong tién ki thuat, thiét bi CNTT;
Nguyén vat liéu; Van phong pham.

3) Ngudn lyc tai chinh: Quy phat trién KH-CN cac cap; Ngudn thu tir
hoat dong NCKH; Ngudn huy dong hop phap khac tir ngén sach va cac
t6 chirc, ca nhan trong va ngoai nudc; Ti 1¢ kinh phi trudng phan bo cho
hoat dong NCKH.

4) Nguon lyc théng tin KH-CN: Tu liéu khoa hoc ban ctng luu trit
trong thu vién; Tu li€u khoa hoc ban mém luu trit trong thu vién; Quyén
truy cép co so dir liéu khoa hoc trong nuéc; Quyén truy cép co so dir
lidu khoa hoc qudc té.

5) Ngudn luc cac bén lién quan: Hop tic NCKH gitta truong véi cac
truong PH va céc to chitc KH-CN khac; Mdi lién hé giita truong voi

cac co quan QL nha nudc, hanh chinh su nghiép; Su lién két gitra
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truong véi cac t6 chic KT-XH tu nhan trong nudc; Sy lién két giita
truong véi cac t chire KT-XH tu nhan ngoai nude.
1.3.2.2. Qua trinh

1) Qud trinh thwc hién cic buwée NCKH ciia GV: Lya chon dé tai
nghién ctru; Xy dung dé cuong va 1ap ké hoach nghién ctru; Thu thap
va xir Iy thong tin; Viét bao céo tong két dé tai nghién ctru; Cong bd két
qua nghién ctru; Phan bién va bao vé két qua nghién ctru.

2) Qua trinh thuc hién phan bé dau vao cho GV thue hién cdc bude
NCKH ciia cdc chi thé OL: Hoi dong trudng; HT; Phong QL vé
NCKH/KH-CN; Truéng/Phé trudng khoa; Céac phong ban truc thude
khac.
1.3.2.3. Dau ra

1) Cac san pham NCKH cua GV; 2) Gio chuan quy d6i.
1.3.2.4. Két qua dau ra

1) ban than GV; 2)truong PH; 3) don vi thy hudng (4p dung) dau ra.
1.3.2.5. Tac dong

1) Tac dong thudn, thic ddy sy phét trién KT-XH; 2) Tac dong
nghich, gy thiét hai vé KT-XH; 3) Tac dong ngoai bién.

1.4. Ly luan vé quan ly hoat dong nghién ciru khoa hoc ciia gisng
vién truwong dai hoc tiép cin qudn Iy theo két qui (RBM)

1.4.1. Quy trinh qudn ly hoat dong nghién ciwu khoa hoc cia giang
vién dai hoc tiép cin tiép cdn qudn Iy theo két qui

1.4.2. Cac bwoc qudn ly hoat dong nghién ciwu khoa hoc cia giang
vién trwong dai hoc tiép cin tidp cdn qudn 1y theo két qui

1.4.2.1. Xdy dung ma trgn két qua va dw bdo rii ro ciia hoat dong

nghién cuu khoa hoc cua giang vién truong dai hoc
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1) Xac dinh tac dong, hi€u qua va céac dau ra mong muén; 2) Du kién
muc do ngué)n luc thuc hién can thiét; 3) Dé xuét rui ro va cac gia dinh.
1.4.2.2. Trién khai va gidm sat qud trinh hoat dong nghién ciru khoa
hoc cua giang vién truong dai hoc

1) Lap ké hoach trién khai hoat dong NCKH cua GV; 2) Trién khai
qua trinh thyc hi¢n ké hoach hoat dong NCKH cua GV; 3) Kiém tra,
giam sat qua trinh thuc hi¢n ké hoach hoat dong NCKH cua GV; 4) Cai
tién qué trinh thuc hién ké hoach hoat dong NCKH cua GV.
1.4.2.3. Panh gid dau ra cia hoat dong nghién ciru khoa hoc ciia gidng
vién truong dai hoc

1) Thu thap théng tin vé san pham NCKH ciia GV; 2) Thanh lap Hoi
dong danh gia san pham NCKH ciia GV; 3) Trién khai va gidm sat qua
trinh danh gia san pham NCKH cta GV; 4) Thu thap bao céo danh gia
san pham NCKH cta GV; 5) Xem xét lai bao cdo danh gia va to chirc
danh gia lai néu can.
1.4.2.4. Trién khai itng dung va do lwong két qua dau ra ciia nghién ciru
khoa hoc cua giang vién truong dai hoc

1) Xéc dinh hinh thiic giao quyén tmg dung san pham NCKH cua
GV; 2) Tuyén chon don vi dbi tac dé giao quyén; 3) Trién khai va giam
sat giao quyén; 4) Pam bao s¢ hitu tri tué khi giao quyén; 5) Thiét lap
kénh thong tin véi ddi tac; 6) Trao doi thong tin va thu thap phan hoi ca
tich cyc va tiéu cuc; 7) Panh gid phan hoi béng cac chi sb, muc do cu
thé; 8) So sanh phan hdi véi cac chuan hiéu qua di xac dinh & ma tran
két qua ban dau; 9) Trién khai bién phap dé diéu chinh hiéu qua.
1.4.2.5. Thu thdp thong tin va danh gia tac dong tu hoat dong nghién

citu khoa hoc cua giang vién truong dai hoc
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1) Thu thap thong tin tir cac c4 nhan, t chirc tham gia chuyén giao
cong nghé; 2) Piéu tra xi hoi hoc; 3) Du bao ciia chuyén gia; 4) So sanh
thong tin v6i cac tac dong mong mudn di xac dinh ban dau; 5) Phan loai
va danh gia tac dong; 6) T6 chuc hoc tap, diéu chinh sao cho phu véi
nhiing thay d6i va yéu cau cta thyc tién.
1.4.2.6. Té chirc gidi trinh, hoc tdp va rit kinh nghiém tir cdc két qua
nghién citu khoa hoc cua giang vién truong dai hoc

1) Cong bd bao cdo NCKH cua trudng; 2) T chirc hoi nghi, hoi thao
khoa hoc; 3) T6 chirc hoi nghi tong két két qua NCKH cua truong; 4)
T chuc trao d6i kinh nghiém NCKH cua GV ¢ cép Khoa, cép Truong;
5) T6 chuc hoc tap kinh nghiém QL hoat dong NCKH cho chuyén vién
va CBQL.

1.4.3. Cic yéu t6 anh hwéng dén qudn ly hoat dpng nghién citu khoa
hoc cua giang vién truwong dai hoc
1.4.3.1. Yéu té bén trong trieong dai hoc

1) Co ché, chinh sach, chién luoc cta truong; 2) Mai truong to chirc;
3) Nhan thtc, k§ ning, pham chat cia CBQL trong hoat dong KH&CN;
4) Nhan thirc, ki nang, pham chét cia GV vé NCKH
1.4.3.2. Yéu té bén ngoadi trieong dai hoc

1) Chinh sach ctia nha nuéc vé KH&CN; 2) Tinh hinh kinh té - xa
héi ctia dia phuong; 3) Xu hudng toan cau hoa vé KH&CN.

KET LUAN CHUONG 1
Céc noi dung 1y ludn trén tra 10i cau hoi nghién ciru s6 1 cua luan 4n,

lam co s¢ dé tac gia tién hanh nghién ctru cac chuong khac cua luan an.
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CHUONG 2. THIET KE VA THU'C HIEN NGHIEN CU'U VE
QUAN LY HOAT PONG NGHIEN CUU KHOA HQC CUA
GIANG VIEN CAC TRUONG PAI HQC PIA PHUONG KHU
VUC NAM BO TIEP CAN QUAN LY THEO KET QUA (RBM)
2.1. Truwong hop nghién ctru: Cac truwong dai hoc dia phwong khu

vue Nam B

Trudng DPHPP khu vye Nam Bo (Tay Nam Bg, Dong Nam Bo) gom
¢6 7 trudng, duoc nang cip thanh trudng dai hoc da nganh tir truong
Cao dang su pham, truc thuéc Uy ban nhan dan tinh/ thanh phé nham
dap mg yéu cau dao tao va phat trién ngudn nhén lyc dia phuong va ca
nudc.
2.2. Lwa chon thiét ké nghién ctru quén Iy hoat dong nghién ctru
khoa hgc cia gidng vién tai cac trweong dai hoc dia phwong khu vue
Nam B tiép cin quan Iy theo két qua

Thiét ké hdn hop gin két. Trong d6, nghién ctru dinh luong 1a
phuong phép chinh, nghién ciru dinh tinh 13 phuong phap gan két.

Dit ligu Bao clio nghién ey,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
dinh luong dinh lugng '
,,,,,,,,
t i i ¥ i
Thu thip Xir i, phin tich Ténghop  [Baocio| !
dit liéu 1 " bocio | tngkét| !

}

D liéu Bio cdo nghién ciny
dinhtinh [~ dinhtinh

2.3. Phwong phap nghién ctiru
2.3.1. Phwong phdp diéu tra bang bing héi

Thu thap dir li€u dinh lugng vé thuc trang NCKH cia GV va thyc
trang QL hoat dong NCKH cua GV ¢ cac truong DPHDPP khu vuc Nam
B9, tur do, khai quat hoa dugc thuc tién van dé nghién ctru; Thu thap dir

liéu dinh luong vé tinh cép thiét va tinh kha thi cua cac bién phap QL
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hoat dong NCKH cua GV tai cac truong DPHDP khu vuc Nam B do tac
gia dé xuat, tir 46 du bao kha ning tng dung bién phap trong thuc tién.
2.3.2. Phwong phdp phong vin

Thu thap dir liéu dinh tinh vé thuc trang NCKH va thuc trang QL
hoat dong NCKH cta GV & cac trudong DPHDP khu vyc Nam Bo dé so
sanh vé6i dir liéu dinh lwong nham kiém ching, bd sung, 1am rd va gop
phan 1y giai két qua nghién ctru dinh lugng di tién hanh.
2.3.3. Phuwong phdp phén tich div liéu thir cip

Thong qua cac béo cdo, cac van ban, quy ché QL hoat dong NCKH
cua GV tai cac truong DPHDP khu vyuc Nam B9 dé tim hiéu dic diém
QL hoat dong NCKH cua GV tai cac don vi nay.
2.3.4. Phwong phadp nghién ciru thuc nghiém

Kiém ching gia thuyét khoa hoc, déanh gia tinh hiéu qua bién phap
QL hoat dong NCKH cua GV tai cac truong PHDP tiép can RBM. Trén
co s& d6, trién khai mé hinh QL hoat dong NCKH cta GV theo tiép can
nay tai cac truong DH, nang cao chét lwong ddo tao va gép phan phat
trién KT-XH.
2.4. Cong cu nghién ciru
2.4.1. Béng héi diéu tra thuc trang
2.4.2. Bing héi phéng vin
2.4.4. Bing héi diéu tra danh gid thwc nghiém
2.5. Cac phuwong phap va cong cu xir ly dir liéu nghién ciru

1) Phuong phéap xur Iy dit liéu dinh lugng.

2) Phuong phép xur 1y dir li¢u dinh tinh.
2.6. Cac phuong phap phéan tich dir licu

1) Phuong phép théng ké mé ta



12

2) Kiém dinh gia thuyét vé tri trung binh cia hai tong thé truong hop
mau doc 1ap (Independent Sample T-test)

3) Kiém dinh mi lién hé giita hai bién dinh tinh (Chi-square test)

4) Kiém dinh gia thuyét vé tri trung binh cta hai miu phu thudc
(Paired Sample T-test)

KET LUAN CHUONG 2
Nhitng ndi dung nay la co s¢ dé luan an thyc hién nghién ctru thuc
trang, bién phap QL hoat dong NCKH cua GV tai cac truong DHDP
khu vuc Nam B0 tiép can RBM.

CHUONG 3. THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG NGHIEN
CUU KHOA HQC CUA GIANG VIEN CAC TRUONG PAI HQC
PIA PHUONG KHU VUC NAM BQ TIEP CAN QUAN LY THEO

KET QUA (RBM)

3.1. Thue trang hoat dong nghién ctru khoa hoc ciia giang vién cac
trueomg dai hoc dia phwong khu vuee Nam B theo logic chudi két
qua
3.1.1. Mirc dé ddp irng ciia cic dau vao cho hoat déng nghién ciru
khoa hoc cua giang vién cdc truwong dai hoc dia phwong khu vuwc Nam
Bj

Két qua diéu tra thuc trang bang bang hoi va phong van déu cho thay
cac yéu t6 dau vao méi chi twong d6i dép ung cho hoat dong NCKH cua
GV tai cac truong DPHDP khu vyc Nam B9. Ki vong cia GV va CBQL
cao hon réat nhiéu so vé6i chat lugng cta ciia ngudn lyc nay ¢ cac truong

tai thoi diém nay.
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3.1.2. Murc do thuc hién qua trinh hoat dpng nghién ciru khoa hoc
clia gidng vién cdc truwong dai hoc dia phwong khu vwec Nam B§

Bén canh mot s6 diém tich cuc, van con nhiéu han ché trong qua
trinh thuc hién qué trinh NCKH cua GV dén tir cac 1y do trong chinh
ban than GV (nhan thic va nang lyuc NCKH chua hoan thién, chua c6
htng thii va dong co NCKH, ké hoach lam viéc chwa phu hop...) va dén
tur phia nha truong (cong tac giam sat chua chat ché, chua c6 chinh sach
tao dong luc cho GV NCKH, phan bod nguén luc chua kip thoi...).

Tai cac truong PHDPP khu vuc Nam B, Phong Quan 1y vé Khoa hoc
dugc danh gia la phan cép QL thuc hién cong tac QL hoat dong NCKH
ctia GV hiéu qua, & mirc do kha tét. Cac phan cap QL con lai duoc danh
gi4 thuc hién cong tdc QL hoat dong NCKH ctia GV ¢ muc trung binh
gém Truong/Pho truong khoa, Hiéu truong, cac phong ban truc thudc
khac, Hoi dong truong.

3.1.3. Ti I¢ hoan thanh cdc ddu ra ciia hoat dong nghién ciru khoa
hoc cua gidng vién cdc truwong dai hoc dia phwong khu vuwc Nam By

GV tai cac truong PHDP khu vuc Nam B¢ ¢6 sy uu tién thuc hi¢n
nhiém vu gidng day, cong tdc khac hon la danh thoi gian cho cong tac
NCKH. Muc do dat téng ) gio chuan thuc hién trong nam hoc gén nhu
phu thudc vao muac do dat $6 gio chuin quy ddi tir san phém NCKH.
3.1.4. Mikc dé cdc két qua dau ra ciia hoat dong nghién civu khoa hoc
cua gidng vién cdc truwong dai hoc dia phwong khu vwc Nam B{

CBQL va GV tai cac truong DPHDP khu vuc Nam B§ khong danh gia
cao anh huong tir hoat dong NCKH dén ban than GV. Bén canh anh
hudng dén ban than nguoi GV, hoat dong NCKH cua GV tao céc
truong DPHDP khu vuc Nam B0 con dugc danh gid 1a ¢6 anh hudéng dén

nha trudong. Doi1 voi cac don vi thu hudng, hiéu qua ing dung san pham
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NCKH cua GV tai cac truong DPHDP khu vuc Nam B¢ chua dugc danh
gia cao, & muc tuong ddi cidn muc chua hiéu qua véi DTB danh gia
chung dao dong trong khoang 2,70 — 2,93.

3.1.5. Murc do tac dong cua hoat dong nghién cwu khoa hoc cia gidng
vién cdc trwong dai hoc dia phwong khu vuwc Nam By

Tac dong tir hoat dong NCKH cua GV tai cac truong PHDP khu vuc
Nam Bo dén doi séng KT-XH cua dia phuong van con han ché, chua
tuong xtmg véi sb luong va chat luong san pham NCKH di tao ra.
CBQL céc truong PHPP khu vyuec Nam Bo cin mang hoat dong NCKH
cua GV cua truong phuc vu thiét thuc, hiéu qua hon cho sy phat trién
ctia dia phuong, gop phan thuc hién chirc ning ciia mot trudng PHDP.
3.2. Thue trang quéan ly hoat dong nghién ciru khoa hgc cia giing
vién cac truong dai hoc dia phwong khu viee Nam Bj tiép cin quan
Iy theo két qua
3.2.1. Mikc d§ thuee hign cong tic xdy dung ma trgn két qud va dw bdo
rui ro cua hoat dong nghién ciru khoa hoc cua giang vién cdc truong
dai hoc dia phwong khu viwec Nam B§

Vié¢e thuc hién cdc ndi dung cong tac xay dung chién lugc hoat dong
NCKH cua GV cua CBQL cac truong DPHDP khu vuc Nam B mdi &
mirc trung binh & tat ca cac noi dung véi DTB danh gia chung dao dong
trong khoang 3,05 — 3,37. Con rat nhiéu han ché trong cong tac xay
dung chién lugc hoat dong NCKH cua GV cua CBQL cac truong
DPHDP khu vuc Nam Bo.

3.2.2. Mirc d§ thwe hién cong tac trién khai va gidm sdt qud trinh hoat
dong nghién cuu khoa hoc cua giang vién cdc truwong dai hoc dia

phwong khu viwec Nam B§
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Cong tac QL nay di c6 nhimg ndi dung tich cuyc. Song, van con
nhiéu han ché trong cong tac nay can CBQL cac truong quan tim xay
dung giai phap dé thuc hién t6t hon vai tro ciia minh, dam bao qu4 trinh
thuc hi¢gn NCKH cta GV duoc thuc hién thuan loi, dung tién do, dat
dugc muc tiéu nghién curu dét ra.

3.2.3. Mirc dé thwe hién céng tic dinh gid dau ra ciia hoat dong
nghién curu khoa hoc cua gidng vién cdc trwong dai hoc dia phwong
khu vwec Nam B¢

Céc ndi dung cong tic danh gia du ra cia hoat dong NCKH cia GV
moi chi duge CBQL céc truong DPHDP khu vuc Nam B§ thuc hién &
mirc binh thuong va chua c6 hiéu qua ndi bat dé “gia cong” lai chat
luong ciia san pham NCKH ctia GV truéc khi dua vao tng dung va
thuong mai hoa. Thyc trang ndy doi hoi can c6 cac bién phap QL nham
d6i mai cong tac danh gia dau ra ciia hoat dong NCKH ctia GV sao cho
cong tac danh gia phai hudng dén nang cao chat luong san pham hon 1a
chi xép loai. Cung véi d6, CBQL cac truong can doi méi luu trir két qua
danh gia dé thuan tién tra ctru va hau kiém.

3.2.4. Mivc dé thuee hién cong tdc trién khai ing dung va do lwong két
qud ddu ra ciia hoat dong nghién ciru khoa hoc ciia gidng vién cdc
truwong dai hoc dia phuwong khu vuwc Nam By

Cong tac nay mdi chi duge danh gia thyc hién ¢ muc do trung binh
v6i DTB danh gia chung cta hai nhom khach thé CBQL va GV dao
dong trong khoang 2,93 — 3,16. Vi nhitng danh gia chwa tot, CBQL cac
truong DPHDP khu vue Nam Bo phai cai tién cong tac QL mg dung san
pham cua hoat dong NCKH cia GV dé nang cao hiéu qua hoat dong
NCKH ciia GV. Trong d¢6, CBQL phai nhan manh dén khau thong tin
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lién lac gitra nha truong véi don vi nhan chuyén giao KH-CN dé tim
dau ra va duy tri két ndi trong qua trinh thuc hién chuyén giao.

3.2.5. Murc dp thuc hién cong tac thu thdp thong tin va danh gia tdac
dong cua hoat dong nghién ciu khoa hoc cua gidng vién cdc truong
dai hoc dia phwong khu vwec Nam B{

Cong tac thu thap thong tin va danh gia tac dong ctua hoat dong
NCKH cua GV cua CBQL cac truong DPHDP khu vuc Nam B méi
chua duoc danh gia cao, PTB danh gia chung cua hai nhom khach thé
CBQL va GV dao dong trong khoang 3,03 — 3,20, & mtc d¢ trung binh,
can co bién phap ning cao hiéu qua cong tac QL nay.

3.2.6. Mirc dé thuc hign céng tic to chirc gidi trinh, hoc tdp va rit
kinh nghiém hoat dong nghién ciu khoa hoc cua gidng vién cdc
trwong dai hoc dia phuwong khu vuwc Nam By

Chi c6 1/5 ngi dung dugc danh gid c6 mtrc do thuc hién kha tdt, 4/5
ndi dung con lai dugc danh gid & mic do thuc hién trung binh . Bén
canh d6, cong tac tong két, rat kinh nghiém va boi dudng ning luc
NCKH, nang lyc QL hoat dong NCKH cho d6i ngii CBQL, GV, nhan
vién cac phong ban van chua dugc danh gia cao. Vi vay, CBQL cac
truong DPHPP khu viec Nam Bo can c6 giai phap thuc hién tét cac nodi
dung nay trude khi bude vao mét chu trinh RBM mai.

3.3. Thue trang anh hwéng ciia cic yéu td bén trong va bén ngoai
nha truong dén quan ly hoat dong nghién ciru khoa hoc cilia gidng
vién cac trueong dai hoc dia phwong khu voee Nam B¢

Céc yéu t bén trong va bén ngoai nha truong déu co anh hudng dén
cong tac QL hoat dong NCKH cua GV cua CBQL cac truong DPHDP

khu vue Nam Bo. Muc d6 anh hudng cua cac yéu té ndy dugc danh gia
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& mirc kha manh va rit manh v6i DTB danh gia chung dao dong trong
khoang 3,64 — 4,46.
3.4. Panh gia chung vé thuc trang quan Iy hoat dong nghién ciu
khoa hgc ciia gidng vién cac trwong dai hoc dia phwong khu vue
Nam B9
3.4.1. Uu diém
3.4.1.1. Trong hoat dong nghién cuu khoa hoc cua giang vién cac
truong dai hoc dia phwong khu viec Nam B9

Vé qué trinh NCKH cua GV, sau khi GV hoan thanh san pham
NCKH va budc vao giai doan diéu chinh, pho bién san pham trong cong
d6ng khoa hoc trude khi dugc van dung vao thuc tién cac bude trong
quy trinh NCKH dugc GV thyc hién ¢ muac kha tdt. V& san phém
NCKH cua GV, ti 1¢ CBQL va GV tai cac truong DPHDPP khu vuc Nam
B0 chua dat téng ) gio chuén can thuc hién trong nam hoc 1a kha thép,
s6 luong san pham NCKH cua GV ting dan qua timg nim, day du cac
loai hinh san phém. Vé anh hudng cta hoat dong NCKH cua GV, du
muc do anh hudng khong cao nhung GV va nha truong cam nhan tuong
d6i 16 nhitng loi ich ma hoat dong NCKH cta GV mang lai voi ning
luc, uy tin cua GV va chét luong dao tao, vi thé cla truong. V& tac dong
cua hoat dong NCKH cua GV, nhiing tdc dong tir hoat dong NCKH cua
GV tai cac truong DPHDP khu vuc Nam B¢ chu yéu la tich cuc, thic déy
su phat trién doi sbng KT-XH trén dia ban (di chua manh mé) va rat it
nhing anh hudng tiéu cyuc, kéo i sy phat trién.
3.4.1.2. Trong quan ly hoat dong nghién curu khoa hoc cua giang vién
cdc truong dai hoc dia phwong khu viec Nam B¢

V& cong tac xay dung chién luge hoat dong NCKH cua GV, CBQL
bét dau hinh dung, thiét ké dugc cac chién luge NCKH cua GV dai han,
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trung han va xay dung c6 hoach hoat dong NCKH cua GV ngén han cho
mdi nam hoc, c6 gui lay ¥ kién toan thé vién chirc nha trudng trude khi
HT ki ban hanh. V& cong tac trién khai va giam sat qua trinh NCKH cua
GV, cong tac t6 chirc bd may QL va giao nhiém vu trién khai va giam
sat qua trinh NCKH ctia GV dugc thyc hién tuong ddi tbt, co su phan
quyén QL phu hop, mang luéi nhiém vu duoc thiét ké chit ché. Vé cong
tac danh gia dau ra cia hoat dong NCKH cua GV, cac ndi dung QL
trong giai doan tién danh gia duoc chuan bj kha tot. V& cong tac to chirc
giai trinh, hoc tp va rut kinh nghiém hoat dong NCKH cua GV, cac
truong da thuc hién rat tot viec cong khai cac bdo cédo vé hoat dong
NCKH ctia GV cua trudng, rat ra duoc wu diém, han ché va c6 mot sd
dinh hudng cai tién.
3.4.1.3. Nguyén nhan

Do nhéan thuc ding va d'?ly da cua doi ngii CBQL; Vi thé cua mot
truong DPHPP gitp nha truong thu hit ngudn luc; Poi ngli CBQL cap
Phong, Khoa dao tao va céc chuyén vién QL dugc td chirc chat ché,
dugc trao quyén va giao nhiém vy phu hop; Céc truong DPHPP khu vuc
Nam B¢ di xay dyng dugc quy ché hoat dong KH-CN riéng cho don vi
cia minh; Cac truong déu co website riéng dé phd bién thong tin hoat
dong cua truong.
3.4.2. Han ché
3.4.2.1. Trong hoat dong nghién cuu khoa hoc cua giang vién cac
truong dai hoc dia phwong khu vic Nam Bo

Vé nguén lyc phuc vu hoat dong NCKH cua GV, nhin chung, tat ca
cac ngudn lyc méi chi twong dbi dap tmg chir chua hoan toan dép tng
dugc hoat dong NCKH cua GV tai cac truong PHDP khu vuc Nam Bo.
Vé qué trinh NCKH ciia GV, nhitng han ché vé ning lyc NCKH ciing
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v6i thai ¢ NCKH chua phu hop cia GV va vige tiép can cac nguén luc
phuc vu gip nhiéu khé khin gay can tré qua trinh GV NCKH, céc bude
xdy dung ¥ tuéng va bit tay vao thuc hién san phdm NCKH néi dung
dugc thuc hién & murc trung binh. V& san phém hoat dong NCKH cua
GV, du co sy ting truong nhung van con it vé sb lwong va chit luong
san pham NCKH. Vé anh huong cua hoat dong NCKH cua GV, thiéu
c4c bang chimg cu thé dé chimg minh anh huéng ma san phim NCKH
cua GV mang lai. Vé tac dong cua hoat dong NCKH cua GV, cac loai
tac dong ciing khong duoc danh gia cao, cac trudng van chua quan tim
dén viéc khao sat, do luong nhitng tac dong nay.
3.4.2.2. Trong quan ly hoat dong nghién cuu khoa hoc cua giang vién
cac truong dai hoc dia phwong khu viee Nam Bo

Vé cong tac xdy dung ma tran két qua va du béo rui ro ctia hoat dong
NCKH cta GV méi & mic trung binh & tat ca cac ndi dung voi DTB
danh gia chung dao dong trong khoang 3,05 — 3,37. V& cong tac trién
khai va giam sat qua trinh NCKH cua GV, 8/10 ndi dung dugc danh gia
& murc d6 trung binh. V& cong tac danh gia dau ra cua hoat dong NCKH
cua GV, 2/5 ndi dung con lai duge danh giad & muc do thuc hién trung
binh, danh gia chwa cao cong tac luu trit, cong khai, xem xét lai két qua
danh gia. V& cong tac trién khai ing dung va do luong két qua dau ra
ctia hoat dong NCKH cuia GV, nha trudng chua quan tdim QL chuyén
giao KH-CN vi tinh dac thu cua dé tai, kho khan trong viéc tim dau ra
va kénh thong tin phéi hop voéi don vi nhan chuyén giao cong nghé 1a
chua ddy du. Vé cong tac thu thap thong tin va danh gia tic dong cua
hoat dong NCKH ciia GV, tuong tu nhu cong tac trién khai ing dung
san pham cta hoat dong NCKH ctia GV, van chua duoc danh gia cao.

Vé cong tac td chire gidi trinh, hoc tdp va rat kinh nghiém hoat dong
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NCKH cua GV, 4/5 ndi dung dugc danh gia & mic do thyc hién trung
binh, hiéu qua mang lai chua cao. Bén canh do, cong tac téng Kkét, rat
kinh nghiém va boi dudng nang lyc NCKH, nang lgyc QL hoat dong
NCKH cho d6i ngii CBQL, GV, nhan vién cac phong ban van chua
dugc danh gia cao.

3.4.2.3. Nguyén nhan

- V& phia CBQL céc truong DPHPP khu vic Nam Bo: Nang luc QL
hoat dong NCKH cua GV cua doi ngii CBQL chua thyc sy hoan thién;
CBQL nha trudng chua thyc hién ding quy trinh xdy dung chién lugc
va ké hoach NCKH cho GV vi nhiéu 1y do; Cac quy ché QL hoat dong
NCKH chua duoc quan tim diéu chinh, sira chita; Ti 1é phan b6 ngudn
luc cho hoat dong NCKH ctia GV chua phu hop; Nhan thirc chua tuong
tan vé chudi két qua hoat dong NCKH.

- Vé phia GV cac truong PHDP khu vuc Nam Bo: Nhan thtrc vé hoat
dong hoat dong NCKH con han ché; Luc luong GV c6 trinh d0 chuyén
mon cao con mong; Cac GV tré con thiéu kinh nghiém tién hanh hoat
dong NCKH; Phan b6 thoi gian 1am viéc chua hop 1.

- Vé cic nguyén nhan khac: Sy dau tu dap tmg dugc nhu ciu hoat
dong NCKH cua GV cua truong; Cac mdi lién hé hop tac KH-CN giira

nha trudong va cac don vi, td chirc KT-XH chua thuc chat.

KET LUAN CHUONG 3
Két qua nghién ctru trén tra 10i cho cAu hoi nghién ctru sb 2 cia luan

an, 1a co so thuc tién dé luan 4an dé xuat bién phap QL phu hop.
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CHUONG 4. BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG NGHIEN
CUU KHOA HQC CUA GIANG VIEN CAC TRUONG PAI HQC
PIA PHUONG KHU VU'C NAM BOQ TIEP CAN QUAN LY THEO

KET QUA
4.1. Nguyén tic dé xuit bién phap quan Iy hoat dong nghién ctru
khoa hoc cua giang vién cac trwong dai hoc dia phwong khu vue
Nam B3 tiép cin quan Iy theo két qua

Nguyén tic dam bao tinh phéap ly; Nguyén tic dam bao tinh hé théng
va dong bd; Nguyén tic dam bao tinh ké thira; Nguyén tac dam bao tinh
kha thi
4.2. Pé xuit bién phap quan ly hoat dong nghién ciru khoa hoc ciia
giang vién cac trueong dai hoc dia phwong khu vire Nam B tiép can
quin ly theo két qua

1) Trién khai bdi dudng ning luc QL KH&CN tiép cdn RBM cho
CBQL, chuyén vién

2) Trién khai bdi dudng ning luc NCKH cho GV

3) Tang muc dau tu tai chinh, CSVCKT va ngudn lyuc thong tin phuc
vu hoat dong NCKH cua GV

4) Bao dam hi¢u lyc cua chién luoc, ké hoach va han ché rui ro trong
QL hoat dong NCKH ctua GV

5) Giao quyén trién khai qua trinh thuc hién va t6 chirc danh gia két
qua NCKH ctua GV cho Truéng Khoa, Vién

6) T chuc phdi hop véi cac bén lién quan nham nang cao hiéu qua
huy dong ngudn luc, thuc ddy chuyén giao va thuong mai hoa két qua
NCKH cua GV.
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4.3. Tinh cép thiét, tinh kha thi, mdi lién hé ciia cac bién phap quén
ly hoat dong nghién ciru khoa hgc cia giang vién cac trwomg dai hoc
dia phwong khu vue Nam B tiép cdn quén 1y theo két qua
4.3.1. Mirc dj cdp thiét va khd thi ciia cdc bi¢n phdp

V& tinh cép thiét cia cac bién phap, két qua khao sat cho thiy cac
bién phap nay duoc danh gia chung & muc cép thiét véi DTB chung dao
dong trong khoang 3,95 — 3,98. Vé tinh kha thi ciia cac bién phap, két
qua khao sat cho thiy cac bién phap nay duoc danh gid chung & mirc
kha thi voi PTB chung dao dong trong khoang 3,93 — 3,99.
4.3.2. Méi lién h¢ giita cdc bién phap

Puoc xay dung dua trén tiép can RBM, dam bao nguyén tic dam bao
tinh hé théng va déng bd, 6 bién phap vadi 21 ndi dung cu thé lién quan
dén céc ndi dung QL ma luan an dé xuit déu thudc chuc trach cua
CBQL céc truong DPHDPP khu vuc Nam B ma truc tiép la HT cac
truong va phan cip QL c6 lién quan dén hoat dong KH-CN trong
truong, giai quyét nhitng van dé& con han ché trong QL hoat dong
NCKH cta GV, nam trong tong thé cac hoat dong QL truong PH. Cung
v6i d6, giira cac bién phap, giita ndi dung bién phap cu thé ton tai mdi
quan hé tac dong qua lai vdi nhau, twong hd 1an nhau, déu huéng dén
nang cao chit luong cong tic QL hoat dong NCKH ctia GV tai cic
truong DPHDP khu vuc Nam Bo.
4.4. Thuc nghiém bi¢n phap quan ly hoat dong nghién ciru khoa hoc
cda giang vién tai cac trwong dai hoc dia phwong khu vuec Nam B
tiép can quan ly theo két qua
4.4.1. Mo ta thuc nghiém
4.4.1.1. N6i dung va gia thuyét thire nghiém
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- Noi dung thuc nghiém: Thyc nghiém bién phap 2 — Nang cao ki
nang, phém chét, thai 36 NCKH cho GV.

- Gia thuyét thuc nghiém: Néu thuc hién tdt cac cach thire thuc hién
QL nang cao ki nang NCKH cho GV ¢ cac truong DPHDP khu vuc Nam
Bo6 thi qua trinh bdi dudng s& gép phan ning cao ning luc, phim chét
NCKH cua GV cac truong.
4.4.1.2. Pham vi thyc nghiém

1) Thuc nghiém duoc tién hanh tai Truong DH Dong Nai; 2) Thuc
nghiém duoc tién hanh tir thang 3 dén thang 4 nam 2024; 3) MAau thuc
nghiém gé)m 42 GV Khoa Su pham tiéu hoc — mam non va cac CBQL
c6 lién quan.
4.4.1.3. Tién trinh thuc nghiém

Giai doan 1: D& xuét to chirc tap huan.

Giai doan 2: Xay dung ké hoach tap huén.

Giai doan 3: Chuan bi t6 chirc tap huan.

Giai doan 4: T6 chirc tap huén.

Giai doan 5: Panh gia va dé xuat hoat dong tiép theo.
4.4.1.4. Chuan danh gid, thang déanh gia két qua thuc nghiém

1) Tiéu chuan 1: Sy thay d6i ki nang thiét ké NCKH GD cia GV
trudc va sau khi thue nghiém; 2) Tiéu chuan 2: Sy thay doi ki nang viét
bai bdo khoa hoc GD cua GV trudc va sau khi thyc nghiém; 3) Ti€u
chuan 3: Chuong trinh tap hudn, bdi dudng
4.4.2. Két qud thue nghiém

Vé tiéu chuén 1 va tiéu chuan 2, két qua nghién ciru cho thdy sau khi
thuc nghiém, céc ki nang NCKH cua GV da co su cai thién ro rét.

Vé tiéu chuan 3, két qua khao sat sau khi tdp huan cho thiy GV dong

¥ hodc hoan toan déng y v&i chuong trinh tap huén.
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Béo cao tap hudn ciing cho thdy CBQL Truong DH Dong Nai, Khoa
Su pham tiéu hoc — mam non da nhan thic duogc vai trd cua cong tac
QL boi dudng nang cao ki nang, phém chét, thai do0 NCKH cho GV,
nhan thuc dugc nhiing tdc dung cua hoat dong tap huén mang lai, co
dong lyc dé trién khai thém nhiéu bién phap QL dé gop phin nang cao
chét luong hoat dong NCKH cua GV.

KET LUAN CHUONG 4
Két qua nay da tra 10i cau hoi nghién ctu sé 3 cua luan 4n, ching
minh hi€u qua cua bién phidp QL hoat dong NCKH ctuia GV tai cac

truong DPHPP khu vire Nam B6 do luan an dé xuat.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan
Cac két qua nghién ctru dap tng duoc muyc dich nghién ctu, giai
quyét dugc nhiém vu nghién ctru dé ra.
2. Khuyén nghi
Khuyén nghi dbi voi: Bo Gido duc va dao tao; Uy ban nhan dan cac
tinh; CBQL va GV cac truong DPHDP.
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